
Halbjahresbericht 2003

Tornos-Gruppe trotz schwierigem 
Marktumfeld im Rahmen der Erwartungen

Sehr geehrte Damen und Herren
Geschätzte Aktionärinnen 
und Aktionäre

Gerne informieren wir Sie über das
Geschäftsergebnis im ersten
Halbjahr 2003 sowie über die wei-
teren Perspektiven für das lau-
fende Geschäftsjahr. 

Im Sommer 2002 hat der
Verwaltungsrat der Tornos-Gruppe
ein umfassendes Bilanzsanierungs-
paket mit Kapitalschnitt, der
Zufuhr neuer Finanzmittel, einem
Forderungsverzicht von Banken
und Lieferanten, Abschreibungen
auf verschiedenen Aktivposten
sowie einem Personalabbau be-
schlossen. Aufgrund dieser Mass-
nahmen konnte sich die Gesell-
schaft ihr wirtschaftliches Über-
leben sichern und ihre Aktivitäten
weiterführen. Im Spätherbst 2002
kam es dann zu einer weiteren
Anpassung der Unternehmens-
strukturen an die aktuelle Wirt-
schaftslage.

Im ersten Semester 2003 konnte
auf den Schlüsselmärkten der
Tornos-Gruppe keine Erholung
der Wirtschaftslage festgestellt
werden. Insbesondere die wichti-
gen Märkte USA, Deutschland
und Asien befinden sich nach wie
vor in einem schwierigen konjunk-
turellen Umfeld. Nebst der konse-
quenten Umsetzung der zuvor
eingeleiteten Kostensenkungs-
massnahmen wurde das Schwer-
gewicht im ersten Semester auf
die Erarbeitung eines neuen
Businessplans, die Anpassung
der Organisationsstruktur an die
veränderten Rahmenbedingun-
gen und eine Verstärkung des
Managements gelegt. Ziel dieser
tiefgreifenden und nachhaltigen
Reorganisation war die An-
passung der Strukturen der
Tornos-Gruppe an die heutigen
Marktgegebenheiten. Im Zuge der
Reorganisation wurde der
Personalbestand gruppenweit von
1’186 Mitarbeiter per 30. Juni
2002 auf 689 Mitarbeiter per 30.
Juni 2003 angepasst.

Budgetierte Werte erreicht
Dank den umgesetzten Mass-
nahmen konnte die Gruppe den
Verlust im ersten Halbjahr 2003
gegenüber der Vorjahresperiode
erheblich reduzieren. Die budge-
tierten Vorgaben für das laufende
Geschäftsjahr wurden somit ein-
gehalten und dies trotz andauernd
schwierigem Marktumfeld. Auf
Stufe Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen für Goodwill
(EBITDA) erzielte der Drehauto-
matenhersteller ein nahezu ausge-
glichenes Resultat mit CHF 
-192’000 (Vorjahr CHF -27.1 Mio.
ohne Restrukturierungseffekte).  

Auftragslage und Auftragsbestand
Im Jahr 2002 erzielte die Gruppe
einen Brutto-Umsatz von CHF
180.6 Mio., davon CHF 86.7 Mio. im
ersten Semester. In den ersten
sechs Monaten 2003 erreichte die
Tornos-Gruppe einen Brutto-Umsatz
von CHF 83.8 Mio., was leicht unter
dem linearen Verkaufsbudget für
das gesamte Jahr 2003 liegt. Der
Auftragsbestand an Maschinen
(ohne Service- und Erzatzteildienst)
belief sich per 30. Juni 2003 auf
CHF 39.8 Mio. Verglichen mit CHF
33.3 Mio. per 31. Dezember 2002
konnte somit eine Zunahme des
Auftragsbestandes um 19.5%
erreicht werden.

François Frôté
Präsident des Verwaltungsrates

Raymond Stauffer
Delegierter des Verwaltungsrates 
und Chief Executive Officer



Zwischenabschluss per 30. Juni 2003
Der nicht revidierte Zwischenabschluss per 30. Juni 2003 wurde in Übereinstimmung mit der Richtlinie Nummer 34
der International Accounting Standards (Richtlinie zur Erstellung von Zwischenabschlüssen) erstellt. Die wich-
tigsten Zahlen der Erfolgsrechnung präsentieren sich wie folgt:

30. Juni 2003 30. Juni 2002
(nicht geprüft) (geprüft)

TCHF TCHF

Mittelfluss aus Geschäftstätigkeit 5’394 1’613

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit 182 -2’438

Mittelfluss aus 
Finanzierungstätigkeit -4’825 1’990

Zunahme flüssige Mittel 751 1’165

Flüssige Mittel per 01.01. 21’743 5’978

Fremdwährungseffekte 395 -78

Flüssige Mittel per 30.06. 22’889 7’065

Die wichtigsten Zahlen der Mittelflussrechnung präsentieren sich wie folgt:

30. Juni 2003 30. Juni 2002
(nicht geprüft) (geprüft)

TCHF TCHF

Konsolidierter Umsatz brutto 83’784 86’749

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, 
Abschreibungen und 
Goodwillamortisation (EBITDA) -192 -82’6341)

Ergebnis vor Zinsen 
und Steuern (EBIT) -4’740 -166’0262)

Halbjahresergebnis -7’071 -167’2492)

1) Inkl. negativen Sanierungs-/Restrukturierungseffekten von TCHF 55’580
2) Inkl. negativen Sanierungs-/Restrukturierungseffekten von TCHF 129’394
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In etwa ausgeglichenes
Betriebsergebnis  
Die Entwicklung der letzten Monate
weist auf keinerlei zögerliche
Erholung hin. Aufgrund der weiter-
hin unsicheren weltweiten wirt-
schaftlichen Entwicklung und
einem Arbeitsvorrat von weniger
als drei Monaten, sind zuverlässige
Prognosen für das zweite Halbjahr
2003 schwierig. Sofern sich die all-
gemeine Konjunkturlage gemäss
dem ersten Semester entwickelt,
gehen Verwaltungsrat und Ge-
schäftsleitung weiterhin von einem
etwa ausgeglichenen Betriebser-
gebnis bei einem konsolidierten
Umsatz auf Vorjahres-Niveau aus.
Die bereits umgesetzten Mass-
nahmen werden auch im zweiten
Semester 2003 zu einer Verbes-
serung der betrieblichen Resultate
führen. Die Gesellschaft verfügt
zurzeit über ausreichende Barmittel
und die Verantwortlichen sind
zuversichtlich, dass die gewährten
Kreditlinien nach deren Ablauf 

Ende 2003 verlängert werden kön-
nen. Sollten sich die Schlüssel-
märkte und der damit zusam-
menhängende Auftragseingang
nicht gemäss den Erwartungen
und den budgetierten Zahlen ent-
wickeln, werden der Verwaltungs-
rat und die Geschäftsleitung
unverzüglich weitere Restruktu-
rierungsmassnahmen einleiten.  
Die Gruppe wird im März 2004 das
Geschäftsjahr 2003 kommentieren.

Anlässlich der Generalversamm-
lung der Tornos Holding vom 13.
April 2004 in Moutier werden wir
Sie umfassend über das Geschäft-
sergebnis 2003 informieren.  
An dieser Stelle danken wir Ihnen
für das uns entgegengebrachte
Vertrauen.

Mit freundlichen Grüssen

Moutier, im August 2003

François Frôté
Präsident des Verwaltungsrates

Raymond Stauffer
Delegierter des Verwaltungsrates 
und Chief Executive Officer
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