
 
 
COMMUNIQUE AUX MEDIAS Pour diffusion immédiate 
 
Progrès importants accomplis dans des circonstances difficiles 
 
Moutier, le 17 mars 2014 – Lors de l’exercice sous revue, le groupe Tornos a terminé 
une étape importante de sa réorientation stratégique. La part des entrées de 
commandes atteinte par les nouveaux produits lancés depuis 2011 a plus que triplée 
par rapport à l’année précédente. Avec son financement entièrement basé sur des 
prêts privés, le groupe dispose d’une situation financière solide. 

L’exercice 2013 a été marqué par deux facteurs importants pour le groupe Tornos. Le premier 
est le contexte macroéconomique qui a continué d’être difficile et qui a pesé sur les résultats 
du groupe. Le second est la réorientation stratégique du groupe amorcée à l’automne 2012 qui 
a été largement mise en œuvre tout au long de l’année 2013. Ce repositionnement a 
considérablement et durablement modifié les bases du groupe et son coût non-récurrent pèse 
lourdement sur le résultat de l’exercice écoulé. Avec CHF 155.3 millions, le chiffre d’affaires 
brut s’est révélé inférieur de 16.0% par rapport aux CHF 184.8 millions enregistrés l’année 
précédente. 
 
Profitabilité fortement impactée par des éléments et charges non-récurrents 
En termes d’EBIT, le groupe accuse une perte de CHF 35.9 millions (2012: CHF -22.3 millions) 
et une perte avant impôts de CHF 37.2 millions (2012: CHF -25.7 millions). Le résultat net 
ressort à CHF -45.6 millions (2012: CHF -22.6 millions). Ces résultats contiennent des 
éléments et charges non-récurrents. Il s’agit d’éléments imputables à la cession des activités 
des systèmes de traitement de surface (CHF 5.2 millions), au resserrement du portefeuille de 
produits, y compris des ajustements de provisions d’obsolescence (CHF 12.9 millions), au 
redimensionnement de l’entreprise (CHF 0.8 million), à l’ajustement des structures de 
distribution (CHF 0.3 million), à des pertes sur des projets de clients (CHF 0.5 million), ainsi 
qu’à l’amortissement d’actifs d’impôts différés (CHF 8.6 millions). Ces différentes charges ont 
été allégées par la vente d’actions détenues à titre de placement financier pour un montant de 
CHF 1.7 millions, pour arriver à un impact négatif net de CHF 26.6 millions (2012: CHF 11.0 
millions). Corrigés des éléments et charges exceptionnels, la perte nette est de CHF 19.0 
millions (2012: CHF -11.6 millions). 
Malgré un contexte économique défavorable, la mise en œuvre de la réorientation stratégique 
a été poursuivie avec rigueur. L’adaptation de l’organisation et la simplification de la structure 
depuis quinze mois ont débouché sur une réduction de l’effectif en Suisse de presque 40 %. La 
poursuite de la simplification de la structure de l’entreprise s’est traduite par un resserrement 
de l’équipe de direction, ramenée de sept à trois membres. Les mesures prises au cours de 
l’exercice n’ont pas encore déployé tous leurs effets sur le résultat global de l’année 2013. 
Néanmoins, la diminution de la base de coûts a déjà eu des répercussions positives et le seuil 
de rentabilité a pu être abaissé. L’effet des mesures évoquées a été de plus en plus apparent 
au fur et à mesure du déroulement de l’année. L’entreprise dispose aujourd’hui de davantage 
de flexibilité afin de pouvoir absorber des fluctuations de la demande régionale. 
 
Situations très contrastées dans l’évolution par zone géographique  
L’exercice 2013 s’est terminé sur CHF 151.9 millions d’entrées de commandes (2012: CHF 
176.6 millions), soit un recul de 14.0%. En Europe, l’évolution s’est avérée positive par rapport 
à l’année précédente, une tendance influencée par la forte progression de l’activité en Europe 
de l’Ouest. Cette progression a été soutenue par la croissance vigoureuse de l’Allemagne et 
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provient du lancement de deux nouveaux produits qui remportent de plus en plus de succès 
dans les marchés. En Asie, l’évolution a suivi l’activité réduite dans la consommation de 
machines-outils visible dans les pays importants. Aux Etats-Unis, les segments de marché des 
technologies médicale et dentaire et de l’automobile présentent un important potentiel de 
croissance, qui n’a pas encore pu être suffisamment exploité. C’est pourquoi, au cours de 
l’année écoulée, le groupe a procédé, avec une nouvelle structure de direction, à une refonte 
du réseau de distribution. La solide assise du groupe Tornos sur les quatre segments de 
marché que sont l’automobile, les techniques médicale et dentaire, la micromécanique et 
l’électronique, lui permet de compenser, au moins partiellement, les fluctuations de la 
demande au sein de ces catégories.  
 
Cap sur les marchés dynamiques en Asie  
Un des objectifs majeurs de la réorientation stratégique du groupe consiste à développer et à 
distribuer ses propres machines pour les segments d’entrée et milieu de gamme. Pour ce faire, 
Tornos a fondé avec un partenaire local en Chine une nouvelle entreprise, Tornos (Xi’an) 
Machine Works Co., Ltd., consacrée au développement et à la production de machines 
adaptées aux besoins des marchés locaux. 
En complément de l’opération menée en Chine, la collaboration avec une entreprise partenaire 
à Taïwan, qui existe depuis 2012, se poursuit avec succès et constitue un pilier supplémentaire 
dans l’internationalisation du groupe. 
Ces initiatives vont permettre à Tornos de renforcer sa position sur le segment du milieu de 
gamme avec de nouveaux produits de qualité à prix compétitifs et proposés dans le monde 
entier. 
 
Avec les tours SwissNano, EvoDECO et MultiSwiss de Tornos, mais aussi la fraiseuse BA 1008 
et le centre d’usinage VA 1008 d’Almac, le groupe dispose de produits haut de gamme 
fabriqués en Suisse. 
 
Une orientation systématique du groupe pour l’avenir 
Compte tenu de l’évolution du marché mondial et des nouveaux sites de production disponibles 
au sein du groupe, le portefeuille de produits a été revu. Il a été considérablement resserré et, 
actuellement, il se concentre presque exclusivement sur des produits de dernière génération 
lancés il y a moins de cinq ans. 
 
L’analyse stratégique a également intégré Cyklos, la solution de traitement de surface, acquise 
en 2011 et exploitée depuis sous forme de start-up. Dans le cadre de la rationalisation 
stratégique des activités, il a donc été décidé de céder les activités à une entreprise, qui se 
chargera de la poursuite de celles-ci. 
 
Base financière solide 
Malgré les mauvais résultats enregistrés en 2012 et 2013, la situation financière du groupe 
Tornos reste solide. L’augmentation de capital de mai 2013 et la réduction des fonds de 
roulement net ont permis de placer le groupe en situation de trésorerie nette positive. Les 
fonds propres s’élèvent à 51.1% du total du bilan. En janvier 2014, le groupe a modifié sa 
structure de financement, qui est aujourd’hui entièrement basée sur des prêts accordés par 
deux actionnaires industriels à des conditions attractives.  
 
Perspectives 2014 
Lors de l’exercice sous revue, le groupe Tornos a terminé une étape importante de sa 
réorientation stratégique en ce qui concerne l’organisation et la structure du groupe. Par 
conséquent, la structure de coûts sera clairement améliorée et le seuil de rentabilité sera ainsi 
abaissé. La transition vers un portefeuille de produits ajusté et orienté vers des produits 
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d’avenir, sur base de plateformes, est en plein essor. Le développement des entrées de 
commandes de nouveaux produits est encourageant. Le premier objectif pour 2014 est 
l’introduction de produits supplémentaires. 
Avec la direction choisie dans le développement et la production de ses produits, Tornos 
pourra, par ses propres moyens, développer de nouveaux débouchés en dehors de l’Europe. A 
condition que l’environnement économique en Europe ne se détériore pas et que le climat à 
l’investissement en Asie, notamment en Chine, soit maintenu, le groupe vise à atteindre, pour 
l’exercice en cours, un résultat proche de l’équilibre. 
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Chiffres clés 2013 en comparaison avec 2012 
 

Groupe Tornos 
(en KCHF, sauf information contraire) 

2013 20121 

   

Entrées de commandes 151'868 176'607 
variation annuelle % -14.0% -36.1% 

   

Chiffre d’affaires brut 155'250 184'826 
variation annuelle % -16.0% -31.8% 

   

EBITDA -28'340 -7'590 
en % du chiffre d’affaires brut -18.3% -4.1% 

   

EBIT -35'946 -22'348 
en % du chiffre d’affaires brut -23.2% -12.1% 

   

Bénéfice net / (perte nette) -45'599 -22'630 
en % du chiffre d’affaires brut -29.4% -12.2% 

   

Position de trésorerie nette / (endettement net) 705 -23'813 
   

Fonds propres 72'818 81'850 
en % du total du bilan 51.1% 43.5% 

   

Bilan total 142'520 188'177 
   

Investissements en actifs tangibles immobilisés 415 1'216 
 

1 Restatement à la suite de l'entrée en vigueur du standard IAS 19 revised. 
 
La version française du communiqué aux médias fait foi. 
 
Le rapport sur l’année 2013 du groupe Tornos (en français, anglais, allemand) ainsi que les comptes 
consolidés 2013 (en anglais) sont disponibles en téléchargement sur 
http://investors.tornos.com/fr/content/publications 
 
Prochaines dates de publication : 
17 avril 2014 : Assemblée générale ordinaire du 16 avril 2014 
6 mai 2014 : Résultats du 1er trimestre 2014 
 

Pour toute information relative à Tornos, consultez www.tornos.com  
 
 
 

Contact investisseurs: Luc Widmer, Chief Financial Officer 
Tél. +41 32 494 42 33, Fax +41 32 494 49 04, widmer.l@tornos.com 

 
 

Contact médias: Patrick G. Köppe, Head of Marketing and Communications 
Tél. +41 32 494 45 46, Fax +41 32 494 49 04, koeppe.p@tornos.com 

 
 
 
 
Profil de l’entreprise 
Le groupe Tornos est un des leaders globaux pour le développement, la production et la distribution de tours 
automatiques monobroches et multibroches. L’histoire du Groupe remonte aux années 1880 et correspond à l’origine 
de la technologie des tours monobroches. Tornos fabrique avant tout des machines de tournage CNC à poupée mobile, 
des machines multibroches à contrôle numérique ou à came et des centres d’usinage requérant une haute précision 
pour des pièces complexes (Almac). Le siège principal de Tornos se trouve en Suisse. Au travers d’un réseau global de 
ventes et de services, des solutions uniques sont fournies à des clients pour des segments de marché dédiés tels que 
l’automobile, les technologies médicales et dentaires, la micromécanique et l’électronique. Avec environ 570 employés 
(ETP), le groupe Tornos a généré un chiffre d’affaires de CHF 155.3 millions en 2013. 
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