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Premier trimestre encore faible — Investissement
stratégique en Asie

Moutier, le 7 mai 2013 - La réorientation stratégique introduite a I'automne dernier
donne des résultats significatifs en matiére de réduction de colts. En dépit d'un
premier trimestre 2013 encore faible en volume et d’'une modification défavorable du
mix de produits, Tornos poursuit I'extension de ses activités dans le segment des
machines de moyen de gamme. En association avec un fabricant de machines-outils
établi en Chine, le Groupe y investit dans le développement d’'une gamme de tours
automatiques ainsi que dans la création de sa propre capacité de production. Tornos
détient la majorité du capital de cette future entreprise commune.

Au premier trimestre 2013, le groupe Tornos a enregistré des entrées de commandes pour
CHF 43.8 millions (2012 : CHF 64.7 millions). Par rapport a 2012, le recul est de 32.2 %.
Cependant, au premier trimestre de |I’'exercice précédent, les clients asiatiques avaient réalisé
d'importants investissements de remplacement suite aux catastrophes naturelles survenues
dans leur région, ce qui avait influencé positivement les activités du Groupe. En raison, d'une
part, des difficultés rencontrées par nos clients dans |'obtention de financements bancaires
pour leur investissements, et d‘autre part, du fait qu’ils doivent faire face au report de projets
clés émanant de leurs propres donneurs d’ordres, un certain nombre d’offres de machines ne
se concrétisent pas et les commandes sont repoussées de mois en mois. Néanmoins, le vif
intérét porté aux nouvelles machines présentées montre que les investissements du Groupe
dans ses propres produits sont en phase avec les besoins du marché.

Une structure des colits optimisée qui commence a porter ses fruits

En raison d’un faible portefeuille de commandes en fin d’année 2012, le chiffre d’affaires brut
au premier trimestre 2013 s’éléve a CHF 34.9 millions (2012 : CHF 51.0 millions), soit un recul
de 31.5 % par rapport au premier trimestre de |’exercice précédent. Ce chiffre d’affaires est en
dessous du volume minimum requis pour atteindre le seuil de rentabilité. De plus, au premier
trimestre 2012 le chiffre d'affaires avait encore été positivement influencé par les produits haut
de gamme. Le résultat d’exploitation (EBIT) est négatif de CHF -7.3 millions (2012 : CHF +0.1
million) et le résultat net est une perte de CHF -7.0 millions (2012 : CHF -1.2 million). Le cash-
flow libre est positif et le fonds de roulement est en nette diminution d'environ 20 %.

Au 31 mars 2013, la dette nette est de CHF 24.0 millions, enregistrant une dégradation de CHF
0.2 million au cours du trimestre sous revue. Les mesures d’optimisation de la structure des
colits sur les sites en Suisse ont eu un impact positif, dans la mesure ou la politique de
réduction des frais généraux mise en place a I'automne dernier produit désormais ses effets.
La poursuite de l‘optimisation des colts, soit celles des structures et des processus,
constituera également une priorité dans les prochains mois, afin de contrer la pression
croissante sur les prix.
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Au 31 mars 2013, a la suite de I'adoption obligatoire au 1 janvier 2013 du standard IAS 19
revised, des engagements de prévoyance de CHF 30.1 millions et des actifs d'imp6ts différés
de CHF 5.0 millions ont été enregistrés, ce qui a eu pour effet de réduire les fonds propres d'un
montant de CHF 25.1 millions. Compte tenu de cette modification purement technique et des
résultats enregistrés lors du premier trimestre, les fonds propres sont de CHF 71.5 millions au
31 mars 2013 et ils représentent 38.8% du total du bilan en comparaison de, respectivement,
CHF 117.1 millions et 53.1% du total du bilan au 31 mars 2012 corrigés selon IAS 19 revised.

Investissement stratégique dans le marché croissant des produits moyen de gamme
Actuellement, les produits du segment moyen de gamme issus de l'alliance avec Tsugami ne
peuvent étre proposés qu’en Europe. Dans le cadre de la réorientation stratégique initiée en
2012, une augmentation significative du chiffre d’affaires et des parts de marché hors Europe
dans ce segment est prévue. Afin de mettre en ceuvre cette stratégie, une nouvelle entreprise
est créée en Chine avec un partenaire local. L'objectif en est de permettre au Groupe de
développer ses propres machines pour le segment des produits de milieu de gamme.

La nouvelle société Tornos Xi‘an Machine Works Co., Ltd., dont Tornos posséde 70 % du
capital, concoit et fabrique des tours a poupée mobile, son siége se trouve a Xi‘an (province du
Shaanxi). Les 30 % restants sont détenus par un entrepreneur industriel, fondateur et
propriétaire majoritaire du fabricant de machines-outils XKNC. XKNC peut s’appuyer sur de
longues années d’expérience de collaboration avec des fabricants japonais. Elle produit avec
succeés des produits de haute qualité. Ceci permettra a Tornos de proposer au niveau mondial
des nouveaux produits de milieu de gamme compétitifs, autant sur le plan de la qualité que du
prix. La présentation d’un premier produit est prévue cette année encore. En outre Tornos
coopére avec l'organisation de vente de XKNC en Chine, ce qui lui permet d'avoir largement
acces aux clients du segment pour ce type de produits. Sur cette base, notamment en fonction
de cette évolution, la relation contractuelle entre Tornos et Tsugami va prendre fin en 2014
dans des conditions encore a définir entre partenaires.
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Premier trimestre 2013

Groupe Tornos Premier Premier
Trimestre Trimestre Différence Différence
Chiffres clés non audités 2013 2012 % / pts

(en KCHF, sauf mention contraire)

Entrées de commandes 43'811 64'659 -20'848 -32.2%
Chiffre d’affaires brut 34'910 50'976 -16'066 -31.5%
EBITDA -6'211 1'362 -7'573 n/a
en % du chiffre d’affaires brut -17.8% 2.7% n/a
EBIT -7'272 89 -7'361 n/a
en % du chiffre d’affaires brut -20.8% 0.2% n/a
Bénéfice net / (Perte nette) -7'032 -1'181 -5'851 -495.4%
en % du chiffre d’affaires brut -20.1% -2.3% -17.8 pts
Position de trésorerie nette / (Endettement
net) -24'044 -27'508 +3'464 +12.6%
Fonds propres! 71'524 117°075 -45'551 -38.9%
en % du total du bilan 38.8% 53.1% -14.3 pts
Total du bilan! 184'274 220'578 -36'304 -16.5%
Investissements en actifs tangibles
immobilisés 163 241 -78 -32.4%

1) Restatement 2012 a la suite de I'entrée en vigueur du standard IAS 19 revised. Conformément au changement des
principes comptables régissant IAS 19 revised, les fonds propres se sont réduits de KCHF 130'470 (avant restatement
au 31 mars 2012) a KCHF 117'075. Ainsi, les engagements de prévoyance ont été augmentés de KCHF 16'021 et des
actifs d'impots différés de KCHF 2'626 ont été reconnus. L'impact de ce changement comptable sur le compte
d’exploitation du premier trimestre 2012 est non matériel, raison pour laquelle ce dernier n'a pas été modifié.

Au 31 mars 2013, en vertu de l'entrée en vigueur du standard IAS 19 revised, des engagements de prévoyance
additionnels de KCHF 30'085 et des actifs d'impéts différés de KCHF 5'015 ont été enregistrés, ce qui a réduit les
fonds propres pour un montant de KCHF 25'070.

Les principaux changements liés au standard comptable IAS 19 revised concernent la présentation et la

reconnaissance immédiate dans le compte de résultat du colt des services passés ainsi que la comptabilisation des
gains et pertes actuariels dans les autres éléments du résultat global.

Pour toute information relative a Tornos, consultez www.tornos.com

Contact investisseurs: Luc Widmer, Chief Financial Officer
Tel. +41 32 494 42 33, Fax +41 32 494 49 04, widmer.l@tornos.com

Contact médias: Patrick G. Képpe, Head of Marketing and Communications
Tel. +41 32 494 45 46, Fax +41 32 494 49 04, koeppe.p@tornos.com

Profil de I'entreprise

Le groupe Tornos est un des leaders globaux pour le développement, la production et la distribution de tours
automatiques monobroches et multibroches. L'histoire du Groupe remonte aux années 1880 et correspond a l’'origine
de la technologie des tours monobroches. Tornos fabrique avant tout des machines de tournage CNC a poupée mobile,
des machines multibroches a contrdéle numérique ou a came, des centres d’usinage requérant une haute précision pour
des piéces complexes (Almac) et des équipements de traitement de surface pour l'anodisation de piéces métalliques
(Cyklos). Le sieége principal de Tornos se trouve en Suisse. Au travers d'un réseau global de ventes et de services, des
solutions uniques sont fournies a des clients pour des segments de marché dédiés tels que |'automobile, les
technologies médicale et dentaire, la micromécanique et I'électronique. Avec environ 650 employés, le groupe Tornos
a généré un chiffre d’affaires de CHF 184.4 millions en 2012.
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