Fusionsvertrag

vom 25. Oktober 2023

zwischen Starrag Group Holding AG
Seebleicherstrasse 61, 9404 Rorschacherberg
("Starrag")

und  Tornos Holding AG
c/o Tornos SA, rue Industrielle 111, 2740 Moutier
("Tornos")

(Starrag und Tornos je einzeln eine "Partei" und zusammen die "Parteien")

betreffend Absorptionsfusion der Tornos durch die Starrag gem. Art. 3 ff. FusG
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(A)

(B)

©

(D)

2.1

Vorbemerkungen

Die Verwaltungsrate der Starrag und der Tornos sind der Ansicht, dass die beiden Unter-
nehmen in ihren jeweiligen Zielmérkten stark positioniert sind und sich gut erganzen, durch
einen Zusammenschluss der beiden Unternehmen Synergien erzielt werden kdnnen und ein
Zusammenschluss zu einer grosseren Marktpréasenz und Marktdurchdringung des fusionierten
Unternehmens fihrt.

Die Verwaltungsrate beider Parteien sind daher zur Uberzeugung gekommen, dass ein
Zusammenschluss im Interesse beider Parteien ist.

Die Parteien sind bestrebt, den Zusammenschluss in Kooperation und im Sinne eines
Zusammenschlusses gleichberechtigter Partner durchzufihren.

Die Verwaltungsrate beider Parteien haben daher diesen Fusionsvertrag mit Beschluss vom
23. Oktober 2023 (Starrag) bzw. 25. Oktober 2023 (Tornos) genehmigt.

Dies vorausgeschickt vereinbaren die Parteien Folgendes:

Vereinbarung zu fusionieren

€) Die Parteien kommen Uberein, gemass Art. 3 Abs. 1 lit. a FusG und den
Bestimmungen dieses Vertrages zu fusionieren, wobei die Starrag als Ubernehmende
Gesellschaft die Tornos als Ubertragende Gesellschaft durch Absorptionsfusion
Ubernimmt (die "Fusion™).

(b) Durch die Fusion werden samtliche Aktiven und Passiven der Tornos gesamthaft
durch Universalsukzession auf die Starrag lbergehen. Tornos wird mit der Eintragung
der Fusion im Handelsregister geldscht.

(© Die Starrag gewahrt den Aktionaren der Tornos neue Aktien der Starrag als Fusions-
gegenleistung sowie ggf. eine Geldzahlung als Spitzenausgleich gemass
nachfolgender Ziff. 3.

Fusionsbilanz, Stichtag, Fusionsbericht, Prifung

Fusionsbilanz

€) Die geprifte handelsrechtliche Bilanz von Tornos per 30. Juni 2023 gilt als Fusions-
bilanz. Sie bildet Bestandteil dieses Vertrages und ist als Anhang 1 beigefiigt.

(b) Gemass der Fusionsbilanz von Tornos im Anhang 1 weist Tornos als Ubertragende
Gesellschaft folgende Aktiven und Passiven (Fremdkapital) aus (in CHF 1'000):

Aktiven CHF 127'436
Passiven (Fremdkapital) CHF 23243
Aktivenuberschuss CHF 104'193
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2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

Fusionsstichtag

Vereinbarter Wirkungszeitpunkt im Innenverhaltnis ist der 1. Juli 2023. Demnach gelten alle
Handlungen von Tornos ab (einschliesslich) dem 1. Juli 2023 als fur Rechnung von Starrag
vorgenommen.

Fusionsbericht

Die Parteien bzw. ihre jeweiligen Verwaltungsrate erstellen bzw. finalisieren unverziglich nach
Abschluss dieses Vertrages einen gemeinsamen Fusionsbericht im Sinne von Art. 14 FusG.

Prafung

Die Parteien haben die PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, gemeinsam mit einer
Prufung gemass Art. 15 Abs. 1 FusG beauftragt.

Keine besonderen Vorteile

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung von Starrag und Tornos
wurden bzw. werden im Hinblick auf und im Rahmen der Fusion keine besonderen Vorteile im
Sinne von Art. 13 Abs. 1 lit. h FusG gewahrt.

Umtausch der Aktien

Umtauschverhaltnis

€) Die Parteien vereinbaren, dass die Aktionare der Tornos als Fusionsgegenleistung fur
jeweils eine Namenaktie der Tornos mit einem Nennwert von CHF 1 ("Tornos-
Aktien") je 0.1059 Namenaktien der Starrag mit einem Nennwert von CHF 8.50
("Starrag-Aktien") erhalten (dieses Verhdltnis das "Umtauschverhéltnis").

(b) Das Umtauschverhdltnis wurde von den Parteien bzw. von den unabhéngigen Aus-
schussen ihrer Verwaltungsrate verhandelt und vereinbart auf der Grundlage einer
Vielzahl bewertungsrelevanter Informationen. Die Angemessenheit des Umtauschver-
haltnisses wurde bestétigt durch eine Fairness Opinion der IFBC AG, Zurich, als
gemeinsam beauftragte und unabhangige Expertin.

(© Das Umtauschverhéltnis wird gegebenenfalls angepasst um die Auswirkungen von
allfalligen Aktiensplits, Aktienzusammenlegungen, Gratisaktien und &hnlichen Trans-
aktionen hinsichtlich Starrag-Aktien und Tornos-Aktien, welche vor dem Vollzug der
Fusion wirksam werden.

(d) Zur Ausgabe der als Gegenleistung gewahrten Starrag-Aktien wird die Starrag im
Rahmen der Generalversammlung gemass Ziff. 5.1 bzw. geméass entsprechenden
Verwaltungsratsbeschliissen ihr Aktienkapital von CHF 28'560'000.00 um 2'103'121
Starrag-Aktien auf CHF 46'436'528.50 erhdhen und diese neuen Starrag-Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Starrag-Aktionare an die Tornos-Aktionéare
ausgeben.

Spitzenausgleich in Geld

(a) Tornos-Aktionére, fir deren Aktienbeteiligung an Tornos am Vollzugsdatum sich
gemass dem Umtauschverhéltnis keine ganze Zahl von Starrag-Aktien ergibt, erhalten
von Starrag als Abgeltung fur die entsprechenden Bruchteile (Spitzen) eine
Geldzahlung, die dem Wert des entsprechenden Bruchteils, bewertet zum volumen-
gewichteten Durchschnittskurs der Starrag-Aktie an den 5 Bérsentagen vor der
Anmeldung zur Eintragung der Fusion im Handelsregister, entspricht. Pro Aktionar
wird max. weniger als eine Starrag-Aktie als Bruchteil in bar abgegolten.
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3.3

3.4

34.1

3.4.2

(b) Die Parteien haben die Ziurcher Kantonalbank ("ZKB™) mit der Abwicklung und
Bezahlung dieser Spitzenausgleichszahlungen beauftragt. Sie kann die allen oder
einer Mehrzahl von Bruchteilen entsprechende Anzahl Starrag-Aktien im Markt
verkaufen und den Erlds zur Ausgleichszahlung verwenden und/oder Starrag-Aktien
an Depotbanken oder andere Verwahrer, welche Tornos-Aktien fiir Tornos-Aktionére
verwahren, mit der Auflage Ubertragen, dass die Spitzenausgleichszahlungen von
diesen Depotbanken oder anderen Verwahrern an jene Tornos-Aktiondre ausbezahlt
werden. Alternativ dazu kann Starrag die allen oder einer Mehrzahl von Bruchteilen
entsprechende Anzahl Starrag-Aktien auch in ihren Eigenbestand nehmen.

(c) Tornos-Aktionére, die 9 Tornos-Aktien oder weniger halten, erhalten grundsatzlich
eine Barabfindung gemass Ziff. 3.2(a). Die Parteien vereinbaren jedoch, dass Starrag,
soweit gesetzlich zuldssig, Tornos-Aktiondren, die 9 Tornos-Aktien oder weniger
halten und nach dem Vollzug weiterhin Aktionére der fusionierten Gesellschaft sein
wollen, den Bezug einer Starrag-Aktie erméglichen wird und zwar gegen (1) Zahlung
eines Betrags in Hohe der Differenz zwischen dem Wert ihrer Anteilsrechte und einer
Starrag-Aktie bzw. sofern eine Spitzenausgleichzahlung schon erhalten worden ist, in
Hohe des Werts einer Starrag-Aktie, ermittelt auf der Basis des volumengewichteten
Durchschnittskurses einer Starrag-Aktie an der SIX Swiss Exchange an den 5
Borsentagen vor der Anmeldung zur Eintragung der Fusion im Handelsregister, und
(2) die Erbringung (i) eines Nachweises Uber ihre Beteiligung; (ii) einer Bestatigung,
dass sie keine weiteren Tornos-Aktien halten; und (iii) des Nachweises, dass sie diese
Anzahl Tornos-Aktien bereits am Datum der Ankiindigung der Fusion hielten. Tornos
ist fur die Kommunikation der hierfir notwendigen Verfahrensschritte an die
betroffenen Aktionare verantwortlich.

Eigene Aktien der Tornos

Von Tornos selbst oder ihren Tochtergesellschaften gehaltene Tornos-Aktien werden nicht in
Starrag-Aktien umgetauscht, sondern sie gehen mit Vollzug der Fusion unter.

Mitarbeiteraktien und Mitarbeiteroptionen der Tornos

Fir diejenigen Tornos-Aktien und Optionen auf Tornos-Aktien, welche gemass den Be-
stimmungen des "Management and Board Participation Plan (MBP 07)" (der "Tornos-Mitar-
beiterbeteiligungsplan") gehalten werden, gelten die Bestimmungen dieser Ziff. 3.4. Die
Tornos bzw. ihr Verwaltungsrat wird die daftir notwendigen Anpassungen der Bestimmungen
des Mitarbeiterbeteiligungsplans vornehmen und seine rechtlichen Befugnisse in diesem
Sinne ausiiben. Uber allfallige weitere Anpassungen der Bestimmungen des Tornos-Mitar-
beiterbeteiligungsplans verstandigen sich die Parteien ggf. separat.

Mitarbeiteraktien

€) Tornos-Aktien, welche geméss dem Tornos-Mitarbeiterbeteiligungsplan gehalten
werden, werden in die gemass dem Umtauschverhéltnis bestimmte Anzahl Starrag-
Aktien umgetauscht. Sich ergebende Bruchteile werden durch einen Spitzenausgleich
in Geld gemass Ziff. 3.2 abgegolten.

(b) Die anwendbaren Haltefristen und Verwahrungsbestimmungen geméss den Bestim-
mungen des Tornos-Mitarbeiterbeteiligungsplans bleiben bestehen bzw. gelten fir die
erworbenen Starrag-Aktien in gleicher Dauer weiter.

Mitarbeiteroptionen

€) Die im Zeitpunkt der Fusion ausstehenden Optionen auf Tornos-Aktien, die gemass
dem Tornos-Mitarbeiterbeteiligungsplan gehalten werden, werden in eine gemass dem
Umtauschverhaltnis bestimmte Anzahl Optionen auf Starrag-Aktien umgetauscht (der
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

"Roll-Over"). Falls die umgetauschten neuen Optionen aufgrund des Umtauschver-
héltnisses nicht auf eine ganze Anzahl Starrag-Aktien lauten, werden sie durch
arithmetisches Runden entsprechend angepasst.

(b) Die anwendbaren Austibungsfristen der Optionen geméass den Bestimmungen des
Tornos-Mitarbeiterbeteiligungsplans bleiben im Rahmen des Roll-Overs bestehen. Die
vereinbarten Ausiibungspreise werden entsprechend dem Umtauschverhaltnis neu
berechnet.

(c) Zur Sicherstellung der erforderlichen Aktien bei Ausiibung der Optionsrechte wird
Starrag im Rahmen der Generalversammlung gemass Ziff. 5.1 bzw. gemass
entsprechenden Verwaltungsratsbeschlissen bedingtes Aktienkapital im notwendigen
Umfang schaffen.

Abwicklung des Umtausches, Kotierung der neuen Starrag-Aktien

(a) Die Parteien beauftragen die ZKB, den Umtausch der Tornos-Aktien in Starrag-Aktien
gemass den Bestimmungen dieses Vertrages und der mit ZKB geschlossenen
Vereinbarung durchzuftihren.

(b) Die Starrag beauftragt die ZKB als anerkannte sachkundige Vertreterin im Sinne des
SIX-Kotierungsreglements mit dem Gesuch um Kotierung der neuen Starrag-Aktien.

Prospekt

€) Starrag erstellt fir Zwecke der Handelszulassung der neuen Starrag-Aktien einen
Prospekt geméss den Bestimmungen des Finanzdienstleistungsgesetzes sowie
allféllig anwendbaren Bestimmungen der Kotierungsregularien der SIX Swiss
Exchange. Dabei wird sie von Tornos nach besten Kraften unterstutzt.

(b) Starrag hat den erforderlichen Prospekt rechtzeitig vor der Fusion der
Prospektprifstelle der SIX Exchange Regulation zur Prifung und Genehmigung
einzureichen und bis spéatestens am Vollzugsdatum zu veréffentlichen.

Dekotierung der Tornos-Aktien

Die Tornos beauftragt die ZKB als anerkannte sachkundige Vertreterin im Sinne des SIX-
Kotierungsreglements mit dem Gesuch um Dekotierung der Tornos-Aktien mit dem Vollzug
der Fusion.

Eintragung ins Aktienbuch

Die im Aktienbuch der Tornos eingetragenen Aktionére werden nach Vollzug der Fusion als
Aktionédre von Starrag registriert. Als Aktionéare ohne Stimmrecht eingetragene Tornos-
Aktionare werden im Aktienbuch der Starrag als Aktionare ohne Stimmrecht eingetragen.
Namenaktionare der Tornos, die sich nicht im Aktienbuch haben eintragen lassen oder nicht
eingetragen wurden, kdnnen Uber ihre Bankverbindung ein Eintragungsgesuch stellen.

Dividendenberechtigung

Die neu geschaffenen Starrag-Namenaktien, die Tornos-Aktionare im Rahmen der Fusion
erhalten, sind fur das per 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr an Dividenden und

anderen Ausschittungen an die Aktionéare, die von der Generalversammlung von Starrag

beschlossen werden, vollumféanglich berechtigt.
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4.1

4.2

4.3

5.1

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung; Firma

Verwaltungsrat

(@)

(b)

()

Der Verwaltungsrat der Starrag soll im Rahmen der Fusion um folgende gegenwartige
Mitglieder des Verwaltungsrats der Tornos erweitert werden:

0] Francois Froté, von La Baroche, wohnhaft in La Neuveville;
(ii) Michel Rollier, von La Neuveville, wohnhaft in Le Landeron; und
(iii) Till Jonas Fust, von Ittigen, wohnhaft in Hinterkappelen (Wohlen bei Bern).

Die Zuwahl dieser neuen Mitglieder des Verwaltungsrats soll der ausserordentlichen
Generalversammlung der Starrag gemass Ziff. 5.1 beantragt werden, unter der
aufschiebenden Bedingung des Vollzugs der Fusion.

Die bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats der Starrag sollen auch nach der
Fusion im Verwaltungsrat der Starrag verbleiben. Michael Hauser soll das Amt des
Verwaltungsratsprasidenten weiterhin ausiiben und der Generalversammlung von
Starrag zur Wahl vorgeschlagen werden.

Geschaéftsleitung

Die Geschéftsleitung der Starrag soll nach der Fusion wie folgt zusammengesetzt sein:

(@)
(b)
(€)
(d)

Firma

Michael Hauser, von Biel/Bienne, in Biel/Bienne, als CEO;
Stéphane Pittet, von Vuisternens-devant-Romont, in Avry-sur-Matran (Avry), als CFO;
Jens Thing, danischer Staatsangehdariger, in Ipsach, als CEO der Tornos Division; und

Martin Buyle, dsterreichischer Staatsangehdoriger, in Dornbirn (AT), als CEO der
Starrag Division.

Die Starrag soll mit Vollzug der Fusion ihre Firma in StarragTornos Group AG andern.

Generalversammlungen der Parteien

Ausserordentliche Generalversammlung der Starrag

(@)

Der Verwaltungsrat der Starrag wird unverztglich nach dem Abschluss dieses Ver-
trages eine ausserordentliche Generalversammlung der Starrag einberufen und dieser
die folgenden Antrage stellen:

0] Unter der Bedingung, dass die Generalversammlung der Tornos den
Beschluss gemass Ziff. 5.2 gefasst, d.h. der Fusion zwischen Starrag und
Tornos zugestimmt hat, wird die Fusion und dieser Fusionsvertrag genehmigt.

(i) Unter der Bedingung der Genehmigung der Fusion und dieses
Fusionsvertrages: Erhdhung des Aktienkapitals der Starrag per Vollzug der
Fusion von CHF 28'560'000.00 um CHF 17'876'528.50 auf CHF 46'436'528.50
durch Ausgabe von 2'103'121 Namenaktien zum Nennwert von je CHF 8.50
unter Ausschluss des Bezugsrechts der bisherigen Aktionare. Die neuen
Aktien werden zum Umtausch der bisherigen Tornos-Aktien gemass den
Bestimmungen dieses Fusionsvertrages verwendet. Der Betrag der
Kapitalerhéhung wird durch den aus der Ubertragung durch
Universalsukzession aller Aktiven und Passiven (Fremdkapital) der Tornos auf
die Starrag resultierenden Aktivenuberschuss liberiert. Die neuen
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5.2

6.1

6.2

(b)

()

(iii)

(iv)

v)

Namenaktien unterliegen der Eintragungsbeschrankung gemass Artikel 5 der
Statuten der Starrag. Die im Rahmen dieser Kapitalerhéhung geschaffenen
Aktien sind fur das per 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr an
Dividenden und anderen Ausschiittungen an die Aktionare vollumfénglich
berechtigt.

Unter der Bedingung der Genehmigung der Fusion und dieses
Fusionsvertrages: Schaffung von bedingtem Aktienkapital der Starrag per
Vollzug der Fusion im Umfang von héchstens CHF 595'000.00 durch die
Ausgabe von hochstens 70'000 Namenaktien zum Nennwert von je CHF 8.50.
Das bedingte Aktienkapital wird fur die Ausiibung der Optionsrechte gemass
Ziff. 3.4.2 geschaffen. Beziiglich dieser Aktien ist das Bezugsrecht sowie das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktionére ausgeschlossen.

Unter der Bedingung der Genehmigung der Fusion und dieses
Fusionsvertrages: Anderung der Firma von Starrag in StarragTornos Group
AG.

Unter der Bedingung der Genehmigung der Fusion und dieses
Fusionsvertrages: Wahl der neuen Verwaltungsratsmitglieder geméss den
Bestimmungen von Ziff. 4.1.

Die ausserordentliche Generalversammlung der Starrag soll voraussichtlich am
29. November 2023 stattfinden.

Der Verwaltungsrat der Starrag kann der ausserordentlichen Generalversammlung der
Starrag weitere Antrage stellen, namentlich betreffend Anpassungen der Statuten oder
vergltungsrelevanter Beschlisse im Zusammenhang mit der Fusion.

Ausserordentliche Generalversammlung der Tornos

Der Verwaltungsrat der Tornos wird unverziglich nach dem Abschluss dieses Vertrages eine
ausserordentliche Generalversammlung der Tornos einberufen und dieser die Genehmigung
der Fusion und dieses Fusionsvertrages beantragen. Die ausserordentliche Generalver-
sammlung der Tornos soll voraussichtlich am 30. November 2023 stattfinden.

Offenlegte Informationen und Geschéftsfiihrung seit dem Stichtag

Offengelegte Informationen

Die Parteien haben sich vor Abschluss dieses Vertrags gegenseitig Finanz- und weitere
Informationen offengelegt und Einblick in ihre Geschéftstatigkeit gewahrt und erklarten dazu
folgendes:

(@)

(b)

Jede Partei sichert der jeweils anderen zu, dass die von ihr offen gelegten Infor-
mationen in allen wesentlichen Belangen zutreffend sind.

Jede Partei sichert der jeweils anderen zu (vorbehaltlich der offengelegten Infor-
mationen), dass die von ihr offengelegten Rechnungsabschliisse den jeweils anwend-
baren Rechnungslegungsgrundsétzen entsprechen, namentlich, dass die konsoli-
dierten Jahres- bzw. Halbjahresabschlisse ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (True and Fair View)
vermitteln.

Geschéaftsfuhrung und Verdnderungen seit dem Stichtag

(@)

Jede Partei sichert der jeweils anderen zu (vorbehaltlich der offengelegten Infor-
mationen), dass ihre Geschéfte und die Geschéfte ihrer Tochtergesellschaften seit
dem 1. Juli 2023 im ordentlichen und Gblichen Rahmen gefiihrt worden sind und
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7.1

7.2

seither keine wesentlichen negativen Veranderungen hinsichtlich des
Geschéftsbetriebs oder der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eingetreten sind und
keine Ereignisse eingetreten sind, die geeignet sind, eine solche Veranderung zu
bewirken.

(b) Jede Partei sichert der anderen schliesslich zu, dass sie die Offenlegungspflichten
gemass den anwendbaren Regularien der SIX Swiss Exchange (inshesondere der
Richtlinie betreffend Ad hoc-Publizitat) erfullt und gegenwartig nicht im Besitz von
nichtéffentlichen kursrelevanten Informationen ist.

Verpflichtungen der Parteien vor dem Vollzug

Allgemein

(a) Die Parteien verpflichten sich, vom Abschluss dieses Vertrags bis zum Vollzug der
Fusion sich nach besten Kraften und in guten Treuen zu bemuhen, die Fusion gemass
den Bestimmungen dieses Vertrages zu vollziehen.

(b) Jede Partei bemuht sich nach besten Kraften und in guten Treuen darum, dass ihre
Geschéfte und die Geschéfte ihrer Tochtergesellschaften bis zum Vollzug der Fusion
im ordentlichen und ublichen Geschaftsgang in Ubereinstimmung mit der bisherigen
Praxis gefuhrt werden.

Zustimmungsvorbehalte fur bestimmte Handlungen

Vom Abschluss dieses Vertrages bis zum Vollzug der Fusion wird jede Partei fur sich selbst
und ihre Tochtergesellschaften dafiir sorgen, dass die nachfolgend aufgeflihrten Geschafte
und Handlungen (sowie die Verpflichtung dazu) nur nach vorheriger Zustimmung der jeweils
anderen Partei vorgenommen werden, es sei denn, das betreffende Geschéft bzw. die
betreffende Handlung sei gesetzlich erforderlich. Die Zustimmung darf nur aus sachlichen
Grinden verweigert werden.

€) Geschéfte ausserhalb des (iblichen Geschéaftsganges und in Ubereinstimmung mit
bisheriger Praxis;

(b) Ausgabe neuer Beteiligungsrechte ausser im Falle der Tornos fur bereits ausstehende
und ausuibbare Optionsrechte im Rahmen des Tornos-Mitarbeiterbeteiligungsplans,
soweit Austibungen zulassig sind;

(© Erwerb oder Verausserung von eigenen Aktien oder Aktien der jeweils anderen Partei;

(d) Erwerb wesentlicher Aktiven, ausser (i) im Rahmen des ordentlichen Geschéftsganges
und (ii) soweit daflir unter bereits abgeschlossenen Vertragen eine Verpflichtung be-
steht;

(e) Verausserung, Belastung und anderweitige Verfligungen tber Beteiligungen oder
wesentliche Aktiven des Anlagevermdgens;

)] Abschluss, Kiindigung oder wesentliche Abanderung wesentlicher Vertrage;

(9) Anderungen der Statuten, vorbehaltlich (i) der im Rahmen der ausserordentlichen

Generalversammlung der Starrag gemass Ziff. 5.1 beantragten Anderungen der
Statuten, und (i) unwesentlicher Anderungen hinsichtlich der Statuten von Tochter-
gesellschaften;

(h) Personelle Anderungen der Geschaéftsleitung oder des héheren Kaders, wesentliche
Anderungen der entsprechenden Arbeitsvertrage sowie generelle Anderungen von
Arbeitsbedingungen;
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7.3

7.4

7.5

7.6

(i)

0

Beschlusse Uber oder Ausrichtung von Ausschittungen oder geldwerten Leistungen
an Aktionére oder Ausschittung von Gratisaktien, vorbehaltlich Ausschittungen von
vollstandig gehaltenen Tochtergesellschaften und des Spitzenausgleichs in Ziff. 3.2;

Aufnahme von Fremdmitteln, Eingehung von Finanzierungsverbindlichkeiten sowie
Abgabe von Garantien und anderen Personalsicherheiten in wesentlichem Umfang
(ausgenommen Ziehungen unter bestehenden Finanzierungsvertragen zur Finan-
zierung der ordentlichen Geschaftstatigkeit).

Bestimmte Informationspflichten

Jede Partei wird der anderen Partei ihren konsolidierten Zwischenabschluss per 31. Oktober
2023 bis am 10. November 2023 zustellen. Weiter wird jede Partei die jeweils andere Partei
unverzuglich und vollstandig dartiber orientieren, falls sie Kenntnis von Umsténden erlangt,

welche

(@)

(b)

(€)

geeignet sind, die Durchfiihrung der Fusion zu gefahrden oder zu verzdgern, insbe-
sondere die Androhung oder Erhebung von Klagen oder Rechtsbehelfen gegen oder
im Zusammenhang mit der Fusion;

potenziell kursrelevant im Sinne der Richtlinie betreffend Ad hoc-Publizitat der SIX
Swiss Exchange sind;

geeignet sind, eine wesentliche negative Veranderung im Vermégen (im Sinne von
Art. 17 FusG) oder eine wesentliche negative Veranderung der diesem Vertrag zu-
grundeliegenden Bewertung herbeizufiihren.

Behordliche Bewilligungen und Notifikationen

Die Parteien werden in guten Treuen zusammenarbeiten, um allféllige Gesuche und Mit-
teilungen an Behoérden und Dritte in der Schweiz und im Ausland vorzunehmen und allfallig
notwendige oder vorteilhafte Erklarungen von Behdrden und Dritten im Zusammenhang mit
der Fusion zeitgerecht zu erhalten.

Information und Konsultation der Arbeitnehmer

(@)

(b)

Die Parteien werden ihre jeweiligen Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen geméass den
anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen sowie geméass anwendbaren
Bestimmungen von Gesamt- und Normalarbeitsvertragen uber die Fusion und damit
verbundene rechtliche, wirtschaftliche und soziale Folgen rechtzeitig vor den
jeweiligen Generalversammlungen der Parteien unter Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften informieren und soweit erforderlich konsultieren.

Die Fusion hat nach Ansicht der Parteien keinen unmittelbaren nachteiligen Einfluss
auf die Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeitenden der Parteien.

Information der Aktionare und der Offentlichkeit; Einsichtsrecht

(@)

(b)

(©)

Fusionsvertrag Starrag-Tornos

Die Parteien werden ihre jeweiligen Aktionare, die Offentlichkeit und die SIX Swiss
Exchange in abgesprochener und koordinierter Weise informieren.

Die Information der Offentlichkeit (iber die Fusion erfolgt am 26. Oktober 2023 vor
Handelsbeginn durch jede Partei mit einer unter den Parteien abgestimmten
Pressemitteilung.

Die Generalversammlungen der Parteien finden voraussichtlich am 29. November
2023 (Starrag) bzw. 30. November 2023 (Tornos) statt. Die Parteien werden ihre
Einladung zu ihrer Generalversammlung voraussichtlich spatestens am 26. Oktober
2023 versenden und im Schweizerischen Handelsamtsblatt voraussichtlich bis
spéatestens am 26. Oktober 2023 veroffentlichen.
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7.7

7.8

(d)

Jede Partei wird umgehend und voraussichtlich ab dem 26. Oktober 2023 Kopien
dieses Vertrags, des Fusionsberichts, des Prifungsberichts des Fusionspriifers, die
Abschlisse per 30. Juni 2023 sowie ihrer Geschéftsberichte der letzten drei Jahre an
ihrem jeweiligen Gesellschaftssitz zur Einsicht durch die Aktionare bereithalten und
diese auf Verlangen zustellen.

Transaktionsangebote von Dritten

(@)

(b)

(€)

Jede Partei wird davon absehen, Angebote oder Interessensbekundungen von Dritten
fur eine offentliche Ubernahme, Fusion, den Verkauf von Aktien einer Partei oder
wesentlichen Aktiven oder Geschéftsteilen der jeweiligen Unternehmensgruppe oder
andere Transaktionen, welche bei Durchfihrung geeignet sind, den Vollzug der Fusion
zu behindern oder zu gefahrden oder ihren wirtschaftlichen Zweck zu vereiteln einzu-
holen oder zu solchen Angeboten oder Interessensbekundungen einzuladen oder
solche zu fordern.

Falls eine Partei nach Abschluss dieses Vertrages ein Angebot oder eine Interessens-
bekundung fir eine Transaktion im Sinne der vorstehenden Ziff. 7.7(a) erhalt, wird sie
die jeweils andere Partei unverziglich dartiber und tber alle wesentlichen
Bedingungen davon informieren.

Die betreffende Partei darf erst wesentliche Verhandlungen mit der Drittpartei auf-
nehmen, wenn (i) sie ihre Informationspflicht gemass vorstehender Ziff. 7.7(b) erfullt
hat, (ii) ihr Verwaltungsrat zum Schluss gekommen ist, dass die von der Drittpartei
angebotene Transaktion unter Berlicksichtigung aller massgeblichen Umstande fiir sie
selbst und ihre Aktionére der Fusion gemass diesem Vertrag vorzuziehen ist und (iii)
die jeweils andere Partei nicht innerhalb von fiinf Handelstagen ein schriftliches
Angebot fir eine Abénderung dieses Fusionsvertrages erhalt, welches Konditionen
vorsieht, die mindestens gleichwertig mit dem Angebot der Drittpartei sind.

Anfechtungsklagen und weitere Anspriiche oder Klagen von Dritten

(@)

(b)

Falls Dritte (einschliesslich Aktionare einer Partei) im Zusammenhang mit der Fusion
Anspriiche gegen eine Partei oder deren Organe erheben oder Klage oder andere
Rechtsbehelfe gegen diese oder gegen die Durchfihrung der Fusion ergreifen (ein-
schliesslich Anfechtungsklagen gegen die Generalversammlungsbeschlisse im Zu-
sammenhang mit der Fusion und Uberprifungsklagen geméass Art. 105 FusG), werden
sich die Parteien bei der Abwehr bzw. der Fuhrung allfalliger Verfahren oder Ver-
handlungen gegenseitig unterstitzen.

Jede Partei informiert die andere unverzuglich, wenn sie von solchen Anspriichen,
Klagen oder anderen Rechtsbehelfen Kenntnis erhélt und hélt diese Uber die
Entwicklung informiert.

Wesentliche Anderungen der Unternehmen der Parteien

(@)

(b)

Im Fall, dass nach Abschluss dieses Vertrages eine wesentliche Anderung im Ver-
mdogen einer Partei im Sinne von Art. 17 FusG eintritt oder zu Tage tritt, werden die
Parteien sich gegenseitig unverzuglich dartiber und tUber die ndheren Umstande
informieren. Als wesentlich gelten Anderungen, welche eine wesentliche Abweichung
der Unternehmensbewertung einer Partei gegentber der diesem Vertrag zugrunde-
liegenden Unternehmensbewertung zur Folge haben (auch wenn sie nicht direkt im
Aktiv- oder Passivvermdgen einer Partei eintreten).

Die Parteien und namentlich ihre Verwaltungsrate bzw. deren unabhangige Aus-
schiisse werden in einem solchen Fall unverziglich prifen, ob dieser Vertrag und
insbesondere das Umtauschverhaltnis angepasst werden muss und dartber in guten
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9.1

9.2

9.3

9.4

(©)

Treuen Verhandlungen fihren mit dem Ziel, eine fir beide Parteien und ihre Aktionare
angemessene Einigung zu erzielen und ggf. eine Anderung dieses Vertrages zu
vereinbaren oder einvernehmlich auf die Fusion zu verzichten und diesen Vertrag
aufzuldsen.

Sollten diese Verhandlungen nicht innerhalb von 15 Tagen zu einer Einigung fihren,
stehen jeder Partei bzw. ihrem jeweiligen Verwaltungsrat (oder dessen unabhangigem
Ausschuss) die Rechte und Handlungsmdglichkeiten gemass Art. 17 FusG und im
Einklang mit ihren Treue- und Sorgfaltspflichten zu.

Aufschiebende Bedingungen und Vollzug der Fusion

Wirksamkeit dieses Vertrages

Dieser Vertrag tritt mit seiner Unterzeichnung in Kraft. Die Verwaltungsrate von Starrag und
Tornos haben diesen Vertrag jeweils mit Beschluss vom 23. Oktober 2023 (Starrag) bzw.
25. Oktober 2023 (Tornos) genehmigt.

Aufschiebende Bedingungen fur den Vollzug der Fusion

Der Vollzug der Fusion untersteht folgenden aufschiebenden Bedingungen:

(@)

(b)

Die Generalversammlung jeder Partei hat die Fusion und diesen Vertrag genehmigt
und die in Ziff. 5 aufgefihrten Beschlisse gefasst.

Keine gerichtlichen oder administrativen Verfahren sind rechtshangig und keine Urteile
oder Verfligungen sind ergangen, die zu einem Verbot oder zur Verhinderung der in
diesem Vertrag vorgesehenen Transaktion flihren kénnen.

Beendigung dieses Vertrages

Dieser Vertrag fallt in folgenden Fallen dahin:

(@)

(b)

(©)

wenn die Generalversammlung von Starrag oder die Generalversammlung von Tornos
die Fusion und diesen Vertrag oder die Antrage zu den in Ziff. 5 aufgefihrten
Beschllsse endguiltig ablehnt; oder

wenn entweder (i) eine Drittpartei ein offentliches Kaufangebot (i.S. von Art. 125 ff.
FinfraG) fir den Erwerb von mehr als 331/3 % der im Handelsregister eingetragenen
Aktien von Starrag und/oder Tornos macht und dieses Kaufangebot mindestens in
diesem Umfang zustande gekommen ist oder von jener Drittpartei als zustande
gekommen erklart wird oder (ii) eine Drittpartei aufgrund eines Erwerbs von mehr als
33%/3 % der Aktien einer Partei ein Pflichtangebot i.S.v. Art. 135 FinfraG unterbreitet;
oder

wenn die Fusion nicht spatestens bis zum 30. Juni 2024 rechtskraftig im
Handelsregister eingetragen ist.

Rucktritt bei Vertragsverletzung

(@)

Im Fall, dass eine Partei ihre Pflichten unter diesem Vertrag in schwerwiegender
Weise verletzt und diese Verletzung nicht innert angemessener Frist behoben wird,
hat die andere Partei bzw. ihr Verwaltungsrat (oder dessen unabhéangiger Ausschuss)
das Recht, nach schriftlicher Androhung von diesem Vertrag zuriickzutreten und die
Antrage ihrer Verwaltungsrate gemass Ziff. 5 zurickzuziehen bzw. falls die
Generalversammlung die Beschliisse bereits gefasst hat, den Vollzug der Fusion
aufzuschieben und einer unverziglich einzuberufenden Generalversammlung den
Widerruf jener Beschliisse zu beantragen, soweit dies gesetzlich zulassig und im
Einklang mit den Sorgfalts- und Treuepflichten des betreffenden Verwaltungsrates ist.
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9.5

10

10.1

10.2

10.3

10.4

(b) Vor einem Riucktritt werden die Parteien in guten Treuen versuchen, eine Einigung
Uber eine Anpassung dieses Vertrages, namentlich eine angemessene Anpassung
des Umtauschverhaltnisses, zu erzielen. Das Recht auf Realerflllung und allfallige
weitere Rechte und Anspriiche bleiben vorbehalten.

Vollzug der Fusion

€) Dieser Vertrag (und damit die Fusion) ist mit Eintragung der Fusion und der weiteren
Geschafte gemass Ziff. 5 in den Handelsregistern vollzogen.

(b) Die Anmeldungen fiir diese Eintragungen sind von den Parteien voraussichtlich am
7. Dezember 2023 oder, falls in diesem Zeitpunkt noch nicht alle Bedingungen
gemass Ziff. 9.2 erfullt sind, so rasch als praktikabel und jedenfalls spatestens zehn
Borsentage nach Eintritt der letzten offenen Bedingung oder einem zuldssigen
Verzicht darauf vorzunehmen.

Allgemeine Bestimmungen

Vertraulichkeit

Der Inhalt der Fusionsverhandlungen und die in diesem Zusammenhang ausgetauschten
Unterlagen und Informationen sind von den Parteien vertraulich zu behandeln. Vorbehalten
bleiben gesetzliche Pflichten zur Auskunft gegentiber Behérden und Gerichten und der SIX
Swiss Exchange.

Mitteilungen

Benachrichtigungen oder Erklarungen gegeniber der anderen Partei im Zusammenhang mit
diesem Vertrag gelten als wirksam abgegeben, wenn sie per Einschreiben, Kurier oder E-Mail
an die auf dem Deckblatt aufgefiihrten Adressen zuhanden der nachstehend aufgefiihrten
Personen zugestellt resp. diesen Personen per E-Mail an die nachstehend aufgefihrten
E-Mail-Adressen gesendet werden. Fir die Einhaltung einer Frist genigt die Absendung der
Mitteilung am letzten Tag der Frist.

Starrag: Thomas Erne, thomas.erne@starrag.com
Tornos: Stéphane Pittet, pittet.s@tornos.com
Kosten

Jede Partei tragt fur den Fall, dass dieser Vertrag nicht vollzogen wird, die Kosten, die ihr bei
dessen Verhandlung entstanden sind, selbst, soweit nicht in gewissen Féllen (namentlich fir
gewisse Honorare von Beratern) eine andere Kostenteilung vereinbart worden ist. Falls die
Fusion vollzogen wird, tragt Starrag die Kosten.

Vertragsdnderungen

€) Die Verwaltungsréate der Parteien kénnen vereinbaren, dass Bestimmungen dieses
Vertrages sowie die Antrage an die jeweiligen Generalversammlungen abgeandert
werden. Bei Abanderungen nach einem Genehmigungsbeschluss durch eine oder
beide Generalversammlungen ist dabei zu beurteilen, ob die Anderung einen (oder
mehrere) erneute Generalversammlungsbeschliisse erforderlich macht. Soweit
gesetzlich zulassig ist dies dann nicht der Fall, wenn die gefassten Generalversamm-
lungsbeschlisse ungeachtet der Vertragséanderung eingehalten und die wesentlichen
Bedingungen der Fusion unverandert bleiben.
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10.5

10.6

10.7

(b) Anderungen dieses Vertrages sind nur in schriftlicher Form giiltig. Dies gilt auch fir
Anderungen dieser Ziff. 10.4.

Keine Verwirkung
Verzichtet eine Partei darauf, ein vertragliches Recht im Einzelfall durchzusetzen, so ist dies
nicht als genereller Verzicht auf dieses Recht oder weitere Rechte auszulegen.

Salvatorische Klausel

Die Bestimmungen dieses Vertrags sind soweit moglich so auszulegen, dass sie nach dem
anwendbaren Recht gultig und durchsetzbar sind. Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags
unter dem anwendbaren Recht ganz oder teilweise unglltig oder nicht durchsetzbar sein oder
werden, so ist sie durch eine giltige und durchsetzbare Bestimmung zu ersetzen, die der
gemeinsamen Absicht der Parteien am nachsten entspricht, ausser es misse angenommen
werden, dass die Parteien bei Kenntnis der Ungiiltigkeit oder fehlenden Durchsetzbarkeit
diesen Vertrag nicht abgeschlossen héatten. Die Gibrigen Bestimmungen dieses Vertrags
bleiben verbindlich und in Kraft.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand
€) Dieser Vertrag untersteht dem materiellen Schweizer Recht.

(b) Gerichtsstand fur sdmtliche Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem
Vertrag ist Zurich, Schweiz.

(die nachste Seite ist die Unterschriftsseite)
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Anhang 1 — Fusionsbilanz Tornos Holding AG per 30. Juni 2023
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